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KLUCZOWE ELEMENTY POLITYKI WYNAGRODZEN W KDPW_CCP S.A.

Celem polityki wynagrodzen w KDPW_CCP S.A. jest wspieranie strategii Spotki w realizacji zatozonego
wyniku biznesowego, przy jednoczesnej realizacji potrzeb pracownikdw w ramach posiadanych
mozliwosci finansowych, oraz zapewnienie dopasowania poziomu i struktury wynagrodzen do
wymagan ostroznego zarzadzania ryzykiem i finansami Spotki.

Zasady ujete w polityce majg zastosowanie do cztonkdw organdw statutowych Spétki oraz do
wszystkich jej pracownikdéw.

Polityka wynagrodzen jest elementem sktadowym funkcjonujgcych w Spétce zasad zarzadzania
opartych na kulturze korporacyjnej, na ktérg sktadajg sie wartosci etyczne i kompetencje personelu,
przejrzyste struktury organizacyjne, zakresy uprawnied i odpowiedzialnosci, kanaty informac;ji,
mechanizmy kontrolne oraz system zarzgdzania ryzykiem.

Zasady ogolne dla praktyk w zakresie wynagrodzen:

e dopasowanie systemu wynagrodzen do strategii dziatalnosci Spotki, jej celéw
i dtugoterminowych interesow,

e stosowanie systemu motywacyjnego dla zapewniania odpowiednich zasobdw ludzkich,

o formutowanie polityki wynagrodzen w sposdb zapewniajgcy dopasowanie poziomu i struktury
wynagrodzen do wymagan ostroznego zarzadzania ryzykiem i finansami Spoéfki,

e adekwatnos¢ wysokosci wynagrodzenia do poziomu odpowiedzialnosci oraz do wysokosci
wynagrodzen w danych obszarach dziatalnosci,

e system wynagrodzen powinien uwzglednia¢ kierunki rozwoju zwigzane z obszarem
spotecznym, w szczegdlnosci, w zakresie rownowagi pici oraz niwelowania luki ptacowe;j.

Organy Spétki: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, zgodnie z kompetencjami, okreslajg
zasady wynagradzania dla okreslonych kategorii oséb. Zasady te ustalane sg zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organu nadzorczego uwzglednia przepisy ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen. Majgc powyzisze na uwadze, polityka wynagrodzen cztonkéw organu
nadzorczego oparta jest na nastepujgcych podstawach okreslonych zgodnie z kompetencjami przez
Walne Zgromadzenie w uchwale:

e cztonkowie Rady Nadzorczej KDPW_CCP nie sg zatrudnieni przez Spétke, petnigc swoje funkcje
na podstawie powotania,

e zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej KDPW_CCP okresla Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty,
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e catkowita wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej KDPW_CCP podlega ujawnieniu
w sprawozdaniu finansowym.

Polityka wynagrodzen cztonkdéw organu zarzadzajacego uwzglednia przepisy ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen. Cztonkowie Zarzadu nie sg pracownikami Spotki, petnigc swoje funkcje na
podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzgd KDPW_CCP moze sktadac sie z:

e dwodch osdb, powotywanych przez Rade Nadzorczg KDPW_CCP na cztonkéw Zarzadu
KDPW_CCP sposréd oséb bedacych cztonkami Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A.,

e 7z trzech lub czterech oséb, przy czym Rada Nadzorcza KDPW_CCP powotuje co najmniej
trzy osoby na cztonkéw Zarzagdu KDPW_CCP sposrdod cztonkéw Zarzadu Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.,

Cztonek Zarzadu KDPW_CCP, ktdry jest jednoczesnie cztonkiem Zarzgadu KDPW, nie pobiera
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie KDPW_CCP.

Zasady wynagradzania pracownikéw KDPW_CCP S.A. (w tym dedykowanych do funkcji kluczowych)
okresla Zarzad KDPW_CCP. Na funkcjonujacy system motywacyjny sktadajg sie wynagrodzenia i pakiet
Swiadczen dodatkowych oraz powigzany z nimi celowosciowo system ocen pracowniczych.

Oceny: jakosciowa (kompetencyjna) i ilosSciowa (system premiowania) weryfikujg standardy osobiste
pracownikéw oraz uzyskiwane wyniki w procesie pracy, stanowigc przestanki podejmowanych decyzji
zarzadczych, w szczegdlnosci dotyczacych: awansdow, rotacji stanowisk, podwyzek poziomu
wynagrodzen zasadniczych, a takze koniecznych zwolnien z pracy.

Struktura wynagrodzen pracownikéw Spoétki skomponowana jest na zasadzie rdwnowagi pomiedzy
sktadnikami statymi i zmiennymi. Proporcja statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest
wywazona i dostosowana do ryzyka

W stosowanym systemie wynagrodzen - premie majg charakter efektywnosciowy poprzez systemowe
uzaleznienie wysokosci budzetu premiowego od poziomu osiggnietej efektywnosci organizacji,
a wysokos¢ indywidualnej premii zalezy takze od wysokosci wynagrodzenia zasadniczego oraz od
stopnia realizacji wyznaczonych mu celdw.

Pozostate elementy systemu wynagrodzen: nagrody jubileuszowe za dtugoletni staz pracy w Spoétce
oraz odprawy z tytutu zakonczenia pracy po uzyskaniu uprawnied emerytalnych lub rentowych
dostosowane sg regulacyjnie do mozliwosci finansowych Spétki i pozostajg w odpowiedniej proporcji
do catosci kosztéw wynagrodzen.

Sposdb wynagradzania oséb dedykowanych do funkcji kluczowych bedacych pracownikami Spétki
umozliwia zapewnienie im obiektywizmu. Ocena przestrzegania przez tych pracownikéw stawianych
im wysokich standardow pracy i osobistych ma znaczacy wplyw na ostateczng wysokos¢ premii
W ujeciu rocznym.
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Pakiet swiadczen dodatkowych uzupetniajgcy wynagrodzenia pieniezne, zabezpiecza potrzeby obecne
i przyszte pracownikdéw, zapewniajgc im uczestnictwo w programie emerytalnym i ubezpieczerh na
zycie, opieke medyczng i inne swiadczenia socjalno-bytowe.

taczne wynagrodzenia catkowite pracownikéw ujawniane sg w sprawozdaniu finansowym.

KDPW_CCP zapewnia transparentnos¢ regulacji z zakresu wynagrodzen, procedur systemu
motywacyjnego i praktyk zwigzanych z nagradzaniem, udostepniajgc je ogétowi pracownikéw na
portalu intranetowym.

Tworzenie polityki wynagrodzen opiera sie na projektowaniu kompleksowego systemu motywacji, w
tym motywacji finansowej z uwzglednieniem rdéznych wariantdw ekonomicznych, co pozwala na
zarzadzanie wynagrodzeniami i stosowanie zasady nie pogarszania kondycji finansowej Spotki.

Zarzad KDPW_CCP uchwala i stosuje w praktyce zarzadczej zasady zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
KDPW_CCP polityki wynagrodzen.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi majg za zadanie koordynacje i monitorowanie
stosowania przyjetej polityki oraz proponowanie zmian do systemu wynagrodzen adekwatnych do
rozwoiju i sytuacji finansowej Spotki.

Nadzér nad stosowaniem polityki wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza (wsparta Komitetem ds.
Wynagrodzen). Nadzoruje jej wdrozenie przez Zarzad i funkcjonowanie w praktyce, poddajac
przeglagdowi co najmniej raz do roku.

Funkcja audytu wewnetrznego przeprowadza okresowo audyt w zakresie wdrozonych zasad
wynagrodzen i ich zgodnos$ci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Badanie prawidfowosci
wynagrodzen z wewnetrznymi regulacjami i przepisami prawa dokonywane jest corocznie przez
niezalezny audyt.
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